
�� 

'ǁ�EŽƌƚŚ͘tĂůĞƐ 
Λ'ǁ�'ŽŐůĞĚĚ�ǇŵƌƵ 

�ƐƐĞŶƟĂů��ƐƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ� 

�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� 

EĂƟŽŶĂů�DŝƐƐŝŽŶ 

 

à �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ 

à ^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�Ă�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

à WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�����
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� 



�Ϯ 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

WĂŐĞ�ϯ͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ 

WĂŐĞ�ϰ͗�WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

WĂŐĞ�ϲ͗�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ 

WĂŐĞ�ϴ͗�WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 

WĂŐĞ�ϵ͗�WŝŽŶĞĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�'ǁ� 

WĂŐĞ�ϭϬ͗�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

WĂŐĞ�ϭϮ͗�dŝŵĞůŝŶĞ 

WĂŐĞ�ϭϰ͗�dŚĞ�EĞǁ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 

WĂŐĞ�ϭϱ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 

WĂŐĞ�Ϯϭ͗�WĞĚĂŐŽŐǇ 

WĂŐĞ�ϯϬ͗��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�ϯϮ͗�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

WĂŐĞ�ϯϰ͗�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 

WĂŐĞ�ϯϲ͗�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

WĂŐĞ�ϯϴ͗��ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

WĂŐĞ�ϰϬ͗��'ϲ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�DŽĚƵůĞ 

WĂŐĞ�ϰϭ͗���ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�,ĂǇůĞǇ��ůĂĐŬǁĞůů͕�zƐŐŽů��ŝƌŝĂƐ 



�ϯ 

^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ 

<ĞǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗ 

à &ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 

à ^ŝǆ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

à dŚƌĞĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ 

à WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�^ƚĞƉƐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱ͕�ϴ͕�ϭϭ͕�ϭϰ�ĂŶĚ�ϭϲ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
͚ZŽƵƚĞƐ͛Ϳ 

à �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 

à ��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ 

à ZĞĨŽĐƵƐŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�
ƐĞůĨ-ĂŶĚ�ƉĞĞƌ͛�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

à �ůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�����������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 



�ϰ 

^ŝǆ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ  ͗

à �ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ 

à ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ 

à ,ƵŵĂŶŝƟĞƐ 

à >ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 

à DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ 

à ^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 



�ϱ 

WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

dŚƌĞĞ�ĐƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͗ 

à �ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 

à >ŝƚĞƌĂĐǇ 

à EƵŵĞƌĂĐǇ 

 

tŝĚĞƌ�^ŬŝůůƐ�ŝŶ�tĂůĞƐ͗ 

à �ƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ—ŵĂƌƐŚĂůůŝŶŐ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�����������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�����
ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 

à WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ—ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ������
ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

à �ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ—ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕��������
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ��
ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ 

à WĞƌƐŽŶĂů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ—�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ������������������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�������
ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇƐ͖�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ůĞĂƌŶĞƌ͘  



�ϲ 

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ 

à �ƵƚŚĞŶƟĐ͗�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�tĞůƐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

 

à �ǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ͗�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ����
ǁŝƚŚŝŶ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

 

à ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ͗�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůͿ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉƉŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƐ�����
ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

 

à /ŶĐůƵƐŝǀĞ͗�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�Ăůů͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĂŶ���������������
ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ�;hE�Z�Ϳ͕�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

 

à �ŵďŝƟŽƵƐ͗�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�ŶŽ���������
ĂƌƟĮĐŝĂů�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ���������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



�ϳ 

WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĞƐŝŐŶ 

à �ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ͗�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ůŝǀĞƐ͘ 

 

à hŶŝĮĞĚ͗�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵďŝŶĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͘ 

 

à �ŶŐĂŐŝŶŐ͗�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐͲ
ƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ͘  

 

à �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝƚǇ͗�ĐŽŵŵĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ăůů͕�
ǁŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 

à DĂŶĂŐĞĂďůĞ͗�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘ 



�ϴ 

WĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 



�ϵ 

K���—^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

WŝŽŶĞĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�'ǁ� 



�ϭϬ 

^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 



�ϭϭ 

^ĐŚŽŽůƐ�ĂƐ� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 
ϳ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗ 
à �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ������

ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
à �ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ��������������

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂī 
à WƌŽŵŽƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�

ƐƚĂī 
à �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ���������

ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ 
à �ŵďĞĚĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
à >ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�

ůĂƌŐĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 
à DŽĚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
 
&ŽƵƌ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂů�dŚĞŵĞƐ 
dZh^d͕ �d/D�͕�d��,EK>K'z��E��d,/E</E'�dK'�d,�Z 
��ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ŇŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƐĞǀĞŶ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�dƐ͗�ƚƌƵƐƚ͕�ƟŵĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘  
 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �Ăůů�ĨŽƵƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ������������
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�����������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƟŵĞ  ͘



�ϭϮ 

dŝŵĞůŝŶĞ 



�ϭϯ 

dŝŵĞůŝŶĞ 



�ϭϰ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 



�ϭϱ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�ϭϲ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�ϭϳ 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�ϭϴ 

 KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�ϭϵ 

 
KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�ϮϬ 

 
KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ��ůĞŵĞŶƚƐ 



�Ϯϭ 

 
WĞĚĂŐŽŐǇ 



�ϮϮ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϯ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϰ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϱ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϲ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϳ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϴ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�Ϯϵ 

WĞĚĂŐŽŐǇ 



�ϯϬ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 



�ϯϭ 

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 



�ϯϮ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ 



�ϯϯ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ 



�ϯϰ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 



�ϯϱ 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ 



�ϯϲ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 



�ϯϳ 

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 



�ϯϴ 

 
�ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

;��&Ϳ 

· �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
· /ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ 
· WƌŽĚƵĐŝŶŐ 
· �ĂƚĂ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ 

^ŝŶĐĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���&�
ĂŶĚ͗ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
· ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 
· ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ůĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 
· ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ 
· ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ���&�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƚĂī�ĂƵĚŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 

&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 

ZĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘���Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů͗ 

· ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 
· ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐƚĂī�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ

ůƵŵ 
· ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͗ 
  -�ŚĂƌĚǁĂƌĞͬƐŽŌǁĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
  -�ƐƚĂī�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ 
· ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
· ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƚĂī�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�

ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐŽƌƟĂ͘ 



�ϯϵ 

 

�ŝŐŝƚĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ 

;��&Ϳ 

&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

dŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ�ͬ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ͗ 

· ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· ĂĚĂƉƟŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚĂƐŬ�ŝĚĞĂƐ 
· ƐŚĂƌŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů 
· ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ 
· ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ 

&ƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 
^ĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�� 
 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϳ͕�ĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�zĞĂƌƐ�ϴ�
ƚŽ�ϭϭ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�ϮϬϮϲ͕�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐƐͬƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů͗ 
· ŚĂǀĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 
· ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘ 
 

&Žƌ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ���&�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘ĐǇŵƌƵͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ-ƐƵƉƉŽƌƚͬǇ-īƌĂŵǁĂŝƚŚ-ĐǇŵŚǁǇƐĞĚĚ-
ĚŝŐŝĚŽů-Ă-ĚǇƐŐƵ-ǇŶ-Ǉ-ŐǇŵƌƵ-ĚĚŝŐŝĚŽů͍ͬůĂŶŐсĞŶ� 



�ϰϬ 

 
'ϲ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�DŽĚƵůĞ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�Ăůů�ϲϴ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĞůƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�tĂůĞƐ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Ă����ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĚŝŐŝƚĂů͕�tĞůƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐŚŝƉ͕��>E�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

/Ŷ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�&ƵƚƵƌĞƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛŝǆ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂŶĚ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�Ž>�Ϳ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ��ƌŽƐƐ-ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ZĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��Ž>�Ɛ͘��WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŽŶĂůĚƐŽŶ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞ-ƚŚŝŶŬ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ͗�- 
 

ͻ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͖ 

ͻ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�ĨƵůů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ͖ 

ͻ�ĞƚŚŝĐĂů͕�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�tĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ 

ͻ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�ǀĂůƵĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

 

tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ďǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�DŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐͲ
ĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĞĂĚƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌƵŵƐ�ĂŶĚ��ƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ��ůƵƐƚĞƌ�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 



�ϰϭ 

 

'ϲ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�DŽĚƵůĞ 



�ϰϮ 

ZƵƚŚ�dŚĂĐŬƌĂǇ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�^ĞŶŝŽƌ�>ĞĂĚ͗ 

ZƵƚŚdŚĂĐŬƌĂǇΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘ĐǇŵƌƵ�ͬ�ϬϳϵϮϬ�ϮϭϰϰϴϮ� 

 

�ŶĚƌĞĂ�dĂǇůŽƌ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ͗ 

�ŶĚƌĞĂdĂǇůŽƌΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘�ǇŵƌƵ�ͬ�ϬϳϵϳϬ�Ϯϯϯ�ϵϰϲ� 

 

�ůĂŝƌĞ�ZŽǁůĂŶĚƐ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ͗ 

�ůĂŝƌĞZŽǁůĂŶĚƐΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘�ǇŵƌƵ�ͬ�Ϭϳϴϭϰ�ϳϲϯϵϰϭ� 

 

'ĞƚŚŝŶ�DƀŶ�dŚŽŵĂƐ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ͗ 

'ĞƚŚŝŶDŽŶdŚŽŵĂƐΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘�ǇŵƌƵ�ͬ�ϬϳϵϲϲϰϮϴϮϵϵ� 

 

'ǁĞŶŶŽ�:ĂƌǀŝƐ͕��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ĚǀŝƐĞƌ͗ 

'ǁĞŶŶŽ:ĂƌǀŝƐΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘�ǇŵƌƵ�ͬ�ϬϳϵϲϲϰϮϴϮϵϵ� 

 

'ǁŝŽŶ��ůĂƌŬĞ͕�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂĚ͗ 

'ǁŝŽŶĐůĂƌŬĞΛŐǁĞŐŽŐůĞĚĚ͘ĐǇŵƌƵ�ͬ�ϬϳϵϮϵϯϳϱϴϭϵ� 

 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�tĂůĞƐ�dĞĂŵ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ĞƚĂŝůƐ 


